
 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า            
อำเภอจุฬาภรณ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 

   องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ  
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง เพื่อทำให้ภารกิจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  

 ดังนั้น เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ องค์การ
บริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า จึงไดจ้ัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ในหลายๆ มิติทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
ด้านความรู้และทักษะ เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม และ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า 
ต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า                                                                                  
อำเภอจุฬาภรณ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                                                                             
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                                                                                      

…………………………………. 

1. หลักการและเหตุผล           
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน  
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี  
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่ว นรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ  
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ มีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่  
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา          
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยา่ง  
สม่ำเสมอ โดย ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ใน 
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้  
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อ ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบรหิาร 
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์           
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที ่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ ส่วนที ่ ๓          
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นพนักงานส่วนตำบลก่อน มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวธิี
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอัน  มีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหาร  ส่วนตำบล ดำเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด นั้น            
  ๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการ  
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กรซึ่ง
นำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ          
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า จึงได้จัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนค วามรู้
ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า อำเภอจุฬาภรณ์ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. วัตถุประสงค ์           
  ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด    
  ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)       
  ๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว          
  ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและ         
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม          
  ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้ที ่เอื ้อให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหน้าที่ 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    
  ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ให้มี  
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
   ๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า ต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่           
   ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ     
   ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ    
   ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง            
   ๔) หลักสูตร ด้านการบริหาร และ       
   ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม      
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า เป็นหน่วยดำเนินการ
เอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่   
   ๑) การปฐมนิเทศ        
   ๒) การฝึกอบรม         
   ๓) การศึกษาหรือดูงาน        
   ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา    
   ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ   
   ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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   ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า ต้อง
จัดสรรงบประมาณ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
  ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง        
การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการ
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 

4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)       
  1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า ให้เป็นมืออาชีพและ
นวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุค
ดิจิทัล             
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน และป้องกันการทุจริตประพฤตมิิชอบ        
  3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า ให้มีคุณภาพชีว ิตที ่ดี           
มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน        
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ดิจิทัลที่เหมาะสม           
  5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ            
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ใน องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า 

5. เป้าประสงค์            
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า      
  2) องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้ามีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล      
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม             
การทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล        
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี  
ความสุขในการทำงาน           
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า    
  1) การปฐมนิเทศ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการ
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง
ส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน  
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  
เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
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  2) การฝึกอบรม การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจน 
ประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที ่ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการ  
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน     
  3) การศึกษาหรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ 
เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้
เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ.  ก.ท. และ          
ก.อบต. กำหนด            
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย  
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน  
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ง สามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น    
เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ใน  
สิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การ  
บริหารส่วนตำบลเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกตและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

  4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting)การประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการ 
พัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไข  
ปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน  
การทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติโดยมีโครงการ/หลักสูตรและกำหนด
ระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือ
ทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ 
  5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม     
   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง       
   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย
การฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงาน ปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย  
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยน 
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้อง อธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร    
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ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบ และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และ คงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะ 
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

  ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง  
พ่ี เลี้ยง (Mentor) และ ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี 
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง  
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษาแนะนำ 
ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม       
  ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข  
ปัญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได้ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก  
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร          
  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด 
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น           
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั ้งการเปลี ่ยนตำแหน่งงานและการเปลี ่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานใน 
หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด         
  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน
การปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ 
ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี  
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร  
อบรมออนไลน์ ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้ าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน 
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะ  
กระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ           
ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร          
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ  
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้  
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ  
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้  



-6- 

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย  
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น  
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี        
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน  
ส่วนตำบล ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบและพัฒนาทักษะที่  
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ  
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใน  
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ 
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจ  
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง           
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล                                                                                                                                                            
ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ                   
(บาท) 

ช่วงระยะเวลาดำเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้                         
งบประมาณ 

ไตรมาส ๑ - ๔ ทุกสำนัก/กอง 

2. การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง เช่น 
การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การย้าย รวมถึง
การสรรหาพนักงานจ้าง 

มีผู้ครองตำแหน่ง ร้อยละ 
๘๐ ของอัตรากำลังพนักงาน
ส่วนตำบล 

ไม่ใช้                         
งบประมาณ 

ไตรมาส ๑ - ๔ สำนักปลัด 

3. ระบบการบริหารอัตรากำลังในระบบ
บุคคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

ระดับความสำเร็จในการ
บันทึกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ
(LHR) 

ไม่ใช้                         
งบประมาณ 

ไตรมาส ๑ - ๔ สำนักปลัด 

4. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  อัตรากำลังของบุคคลากรที่
สอดคล้อง กับค่างานและ
ปริมาณที่เกิดข้ึนจริงใน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

ไม่ใช้                         
งบประมาณ 

ไตรมาส ๑ - ๔ สำนักปลัด 

5. ระบบการรักษาพยาบาลของข้าราชการ               
ของระบบ สปสช. 

การบันทึกข้อมูลสิทธิ์การ
รักษาพยาบาลของพนักงาน
ส่วนตำบลเพ่ือรับสิทธิ์การ 
รักษา 

ไม่ใช้                         
งบประมาณ 

ไตรมาส ๑ - ๔ สำนักปลัด 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองคว้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

(คน) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ช่วงระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1. โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร เ พ ื ่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากร
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น 
ท้องถิ่น 

-บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู้ ทักษะสมรรถนะ
เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ผ่าน
การฝ ึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

20 350,000 ๑ ต.ค.๒๕๖๘ 
ถึง              

๓๐ ก.ย.๒๕๖๙ 

-การฝึกอบรม             
-การฝึกปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2. โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Learning) 
 

-บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการใน
ส ่ วน ง าน ได ้ อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ผ่านการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

27 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑ ต.ค.๒๕๖๘ 
ถึง              

๓๐ ก.ย.๒๕๖๙ 

-การฝึกอบรม              สถาบันการ 
ศึกษา

ให้บริการ 
วิชาการ 

3. ก ิ จกร รมการส ่ ง เ ส ริ ม
สุขภาพบุคคลากร 

บุคคลากรทุกระดับเข้า
ร่วมกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมสุขภาพและ
ความสามัคคี 

ร้อยละของ
บุคลากรที ่
ผ่านการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

27 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑ ต.ค.๒๕๖๘ 
ถึง              

๓๐ ก.ย.๒๕๖๙ 

-การฝึกอบรม              สถาบันการ 
ศึกษา

ให้บริการ 
วิชาการ 
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8. การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  ๑) ความรับผิดชอบ         
  ๑.๑) บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงาน ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง       
  ๑.๒) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิด
การเรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม         
  ๑.๓) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กร และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชา ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
และส่วนราชการอย่างทั ่วถึง เพื ่อนำไปสู ่การเป็นองค์กรแห่ง  การเรียนรู ้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ    
  ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย            
  ๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นประธานกรรมการ  
  ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ   
  ๓. รองปลัด หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ   
  ๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  ๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
  ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีให้ระบุ ชื่อ - สกุล 
และ ตำแหน่ง หรือ ระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 

  ๒) การติดตามและประเมินผล        
  ๒.๑) กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน          
๗ วัน ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น           
  ๒.๒) ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑        
  ๒.๓) นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป     
  ๒.๔) ผู ้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน           
  ๒.๕) ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล(Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 20)          
  ๒.๖) กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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  ๒.7) กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์            
(e-Learning) อย่างน้อย ๓ วิชาต่อปี         
  ๒.9) ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

   

  ๓) บทสรุป          
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมาย และการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่าและภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจ  ให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลและ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 



 

 


